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1. Construcdo de um percurso

O Instituto das Profissdes e Tecnologias — IPT tem como pedra basilar um projeto
educativo onde o acolhimento e o acompanhamento dos alunos sdo fatores determinantes
para o sucesso dos percursos que se iniciam. A partir do desenvolvimento individual do
projeto, com a ajuda do Orientador Educativo, ganham corpo as seguintes teméticas:
conhecimento, cidadania, capacidade de empreender, responsabilidade (Accountability)
e esforco de contribuir para um projeto comum. Ao longo do processo, os alunos
usufruem de uma formagfo técnica e cientifica atualizada, empoderando-os, abrindo-lhes
caminho para o estdgio supervisionado e a integracdo no mercado de trabalho ou o

prosseguimento de estudos numa institui¢do do ensino superior.

No entanto, a formagdo pratica em contexto de trabalho que os alunos irdo beneficiar serd
assegurada com base nos protocolos e/ou acordos que se vdo estabelecendo com
diferentes empresas e institui¢des de referéncia na area dos respetivos cursos e resulta do
trabalho desenvolvido pelo Coordenador Técnico, um profissional com conhecimento
especifico das exigéncias do mercado de trabalho. No nosso projeto educativo, a énfase
na dimensdo técnica da educagfo recai essencialmente na indispensabilidade do “saber

fazer”.

Também constitui um dos primordiais objetivos do IPT contribuir na consolidagéo do
processo da edificacfo das reformas estruturais na Guiné-Bissau. Neste dmbito, através
da formacdo dos Técnicos Profissionais de Qualidade, com base nas necessidades

diagnosticadas no mercado e melhorando assim os indicadores econdmicos do pais.

Ao abrigo da Lei de Bases do Sistema Educativo, de Maio de 2010, o Instituto das
Profissdes e Tecnologias — IPT foi formalmente reconhecido pelo Instituto Nacional de

Formagdo (INAFOR), no dia 04 de Janeiro de 2018. A criagio da nossa escola teve como
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enti)dade promotora 0 Grupo ENSINUS, ENSINUS — Estudos Técnicos e Profissionais,
SA. Este projeto pretende dar corpo a uma instituigdo de Ensino e Formac&o Profissional,
de planos proprios e de nivel secundario e pos-secundario, vocacionada quer para a
qualificagdo inicial de jovens, quer para a formagdo continua de profissionais no ativo,
contribuindo para o aumento da escolariza¢do dos jovens, para a formag&o profissional

de jovens e adultos e, consequentemente, para o desenvolvimento da sociedade

Guineense.

O Instituto foi inaugurado, no dia 05 de Outubro de 2018, por Sua Exceléncia, o Senhor
Primeiro-Ministro da Republica da Guiné-Bissau, Dr. Aristides Gomes e por Sua
Exceléncia, o Senhor Presidente do Grupo Ensinus, Prof. Doutor Manuel Damaésio. Ficou

assim institucionalizado o dia 05 de Outubro como o dia do IPT.
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2. Projeto Educativo

O Projeto Educativo define as prioridades e as linhas orientadoras da a¢@o da Comunidade

Escolar, estabelecendo metas e objetivos a cumprir no proximo triénio. Neste sentido, as

prioridades educativas desta Institui¢do, neste momento elencadas de forma teodrica,

deverdo ser ajustadas no final do 1° ano de funcionamento. Todavia, os pressupostos

pedagdgicos que presidem a presente proposta de criagdo do Instituto das Profissionais

sdo os seguintes:

Promover o sucesso escolar e o aumento da Taxa Global de sucesso da Educagdo
e Qualificacdo na Guiné-Bissau;

Promover o envolvimento do tecido empresarial da Guiné-Bissau nas atividades
do Instituto, construindo uma rede de intercambio entre as empresas e os alunos,
tendo em vista a facilitagdo da inser¢do no mercado de trabalho;

Promover e melhorar os conhecimentos ¢ dominio da Lingua Portuguesa;

Encorajar os jovens e os adultos a alcancar os seus objetivos de capacitagio
profissional através da concretizag@o dos respetivos percursos formativos;
Potenciar o envolvimento dos alunos, em particular os do género feminino, na
conclusdo efetiva dos Cursos, evitando o abandono escolar precoce;

Fomentar a adogdo de medidas de promogéo de sucesso através da contratagio de

docentes qualificados para as diferentes areas de Formagao ¢ Qualificacéo;

Adequar a Oferta Formativa as necessidades reais de Qualificacio no Pais, para

dar resposta adequada as necessidades dos diferentes Agentes Econdmicos;
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* Promover e estimular a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho e a
continuidade dos estudos para o ensino superior e a mobilidade entre sistemas de

ensino (atendendo a que promovemos Dupla Certificacgio);

« Preparar instalagdes, equipamentos e material didatico para uma lecionag¢do de

exceléncia das Qualificagdes:;

* Promover a igualdade de género e de oportunidades.

2.1 Missao

Contribuir para o desenvolvimento da Guiné-Bissau através da Formacio, Qualificagdo

e Certifica¢do de Profissionais.

Oferecer a Sociedade Civil servigos de educagio, de formacdo profissional e de dupla
qualificacdo de exceléncia, contribuindo para a formagdo integral de cidaddos criticos e
conscientes dos seus deveres e direitos, com as competéncias fundamentais para atuar
como agentes de mudanca, e com as competéncias globais facilitadoras de contactos com

outros mercados, através de:

*  Promog¢do e melhoramento dos conhecimentos ¢ dominio da Lingua Portuguesa;
* Qualificacao e Certificacio de Profissional de jovens em idade escolar:
* Qualificagdo e Certifica¢do Profissional de profissionais no Mercado de Trabalho;

» (Colaboragdo com Empresas e Institui¢des para a qualifica¢@o dos profissionais;

* Colaboracdo com o Estado Guineense e as demais Institui¢des Publicas na

promogdo do ensino e da formagdo profissional.

Desenvolver a sua atividade num ambiente participativo, aberto e multicultural,
afirmando-se como um centro de exceléncia, reconhecido pelo seu humanismo e por
elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, onde o conhecimento e o saber fazer é
valorizado como condicdo de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de

estudos.
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2.2 Visao

Ser uma Escola Profissional de referéncia a nivel nacional, no quadro da CEDEAO e da
CPLP, pelo sucesso profissional e académico dos seus alunos, pela qualidade do seu
ambiente interno e rela¢des externas e pelo elevado grau de satisfagdo das familias,

empresas e demais instituigdes parceiras, nacionais e internacionais.

2.3 Valores

Humanismo - A Promoc¢do da Pessoa e da Vida

Para o IPT ¢ valor essencial promover o desenvolvimento pessoal de cada um dos seus
colaboradores/as e de cada um dos/as seus/suas alunos/as, qualquer que seja a sua idade,
através da criagdo de um ambiente exigente ¢ rigoroso de ensino ¢ de aprendizagem

para todos.

ATgualdade de Género é para nos um Valor fundamental, que sera promovido e defendido
pela implementacio de medidas discriminatdrias positivas para promocio das Mulheres

e Jovens Guineenses.

A Tgualdade de Oportunidades no acesso a educagio e formagéo ¢ a condigdo fundamental
para o progresso dos individuos nas Sociedades, em particular na Guiné-Bissau, tendo em

vista um elevado nivel de integrag@o pessoal e profissional.

s
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2.4 Solidariedade

Para o IPT, a Solidariedade ¢ valor essencial ao exercicio de todas as suas atividades.

Assim, contribuimos para o desenvolvimento da Pessoa Humana, das cidades e regides,

dos paises e do mundo.

2.5 Liberdade e Independéncia

Para o IPT é valor essencial desenvolver todas as suas atividades com liberdade e

independéncia, desde as praticas de ensino até a prestacdo de servigos.

3. Contexto de intervenc¢do

Face ao aumento da incerteza e da preparacio dos profissionais a que hoje se assiste na
sociedade Guineense, torna-se imperativa a construgdo e orientagdo profissional, suportar
os nossos adolescentes e jovens na implementacgéo de projetos pessoais e profissionais.
Esse objetivo consegue-se com a conjetura entre a formag@o escolar e qualificagdo
profissional visando a profissdo e emprego. Esta logica fundamenta-se num mero
processo de exploragio de si proprio e da rede de oportunidades disponiveis com vista a
uma tomada de decisdo racional sobre o caminho a seguir. Estas oportunidades, que
consubstanciam a estratégia politica para aumentar a qualificagdo de nivel secundario da
sociedade Guineense, valorizam a dupla certificagdio ¢ estabelecem metas ambiciosas

para o numero de jovens e adultos a integrar em cursos e a¢des de formagdo profissional.
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4.0Organizacdo da Escola

O IPT, na sua estrutura orgénica, para consecugdo dos Principios Gerais Orientadores do
Projeto Educativo, assume especial relevdncia nas Coordenag¢des Pedagogica e dos
Cursos, e depois com énfase nos Servigos Técnico-Administrativos, Centro de

Tecnologias de Informacéio, Laboratorio e Centro de Recursos.

Um corpo docente estavel, profissionalizado, com dedicago exclusiva e identificado com

o Projeto Educativo € condicdo essencial para a qualidade do processo formativo e o

sucesso dos alunos.

Além disso, uma parte da componente técnica dos modulos, criados & medida, deve ser
assegurada por formadores externos, com habilitagio académica e experiéncia
profissional adequada aos objetivos de cada mddulo, assegurando a adequagfo do

processo de ensino-aprendizagem a realidade profissional.

S&o asseguradas condigbes de trabalho que fomentem um bom ambiente, a valorizagfo das
relagdes interpessoais € o trabalho em equipa disciplinar e multidisciplinar. Centra-se no
trabalho dos Grupos Disciplinares a producio de materiais pedagdgicos e a definigdo de

estratégias de acompanhamento e recuperagio dos alunos.
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5.Cultura de Escola

Pretende-se criar uma cultura de escola ambiciosa, competitiva, inovadora, solidaria e
com tracos vivos de exceléncia. Promove-se um ambiente seguro e disciplinado, propicio
a aprendizagem, substantivamente diferenciado com a realidade vigente na Guiné-Bissau.
Toda a comunidade educativa, aliada ao IPT, intervém como elemento importante na
educacgdo e formacdo dos alunos, numa relagdo de proximidade e respeito. Efetivamente,
a educag@o pressupde respeito, integridade e amor pelos outros. No IPT, o fundamento
da sociabilizagdo ¢ um marco fundamental nas suas ag¢Oes. De facto, o Instituto das
Profissodes e Tecnologias envereda por uma cultura escolar transversal, que passa de uma
cultura funcionalista — de simples transmissdo de conhecimento, a uma cultura
estruturalista — que foca essencialmente na modernizagéo das estruturas, para uma cultura

de integracdo que privilegie as inter-relagdes com o espaco e o saber.



6. Recursos Humanos

No ambito das atividades letivas para o ano de 2018/2019, o Instituto das Profissdes e
Tecnologias apresenta Recursos Humanos qualificados que garantem o cumprimento da
sua Missdo. Neste sentido, realizou-se um recrutamento em todo o territorio nacional da

Guiné-Bissau, para os seguintes cargos:
1. Administrador Delegado
2. Diretora Pedagdgica
3. Assessor de Administracdo
4. Diretor Relagdes Exteriores
5. Chefe da Administracdo Escolar
6. 1 Assistente Administrativo e Financeiro
6.2 Permanente Professor Substituto
7. Coordenadores do Cursos
7. 1 Docentes a tempo integral
7.2 Docentes a tempo parcial
8. Pessoal auxiliar

Todos os contratos de trabalho foram celebrados ao abrigo da Legislagdo Laboral da
Guiné-Bissau. No processo de recrutamento foram selecionados, em primeiro lugar, para
o seu quadro de recursos humanos, cidaddos da Guiné-Bissau ou provenientes da

Diéspora.
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Os coordenadores estdo sob tutela da diregéo pedagdgica e também sfo responséveis pela
orienta¢do educativa, pelo acompanhamento do desempenho dos alunos, relagdes com os

pais/Encarregado de Educagéo e as outras entidades que os acolherfio no periodo dos

estagios.

7. Instalacdes e Equipamentos

O IPT funciona numa instalag@o, R/C + 1° Andar, no Bairro de Ajuda segunda fase, em
Bissau. Situado numa zona central de Bissau e circunvizinhado pela Faculdade de Direito
de Bissau, Universidade Amilcar Cabral, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas —
INEP, Escola Nacional de Educagfio Fisica e Desportos, Escola de Formagdo dos
Professores - 17 de Fevereiro e Escola Portuguesa. As instalagdes foram adaptadas em

conformidade com o projeto educativo, pensando em inovar o sistema do ensino

Guineense.

Situa-se num ponto estratégico e com facil acesso de transportes. Este fator assume

grande importancia para a formagio em regime pos-laboral.

Todas as salas s@o arejadas, luminosas e com equipamentos modernos.

11
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As instalagdes do IPT resultam em combinag¢do de dois edificios de um piso cada,

apresentando os seguintes espagos.

| 22.50m?

Sala 1

Sala 2 23.70m?
Sala 3 23.32m?
Sala 4 20.43m?
Sala 5 21.52m?
Sala 6 20.68m*
Sala 1 - anexo 31.92m?
Sala 2 - anexo 21.84m?
Sala 3 - Cantina anexo 14.85m?
Sala 4 - anexo 36.05m?
Sala 5 - anexo 40.95m?
Sala 6 - anexo 27.09m?
Sala 7 - anexo 33.12m?
Sala 8 - anexo 35.04m?
Sala 9 - anexo 20.85m?
Sala de praticas para o Curso de Restaurante e Bar. 27.30m?
Gabinete do Administrador 12.48m?
Gabinete da Direcéo Pedagogica 5.76m?
Laboratério de Informatica 16.57m?
Centro de Recursos 71.70m*
Sala de Servicos Académicos 15.35m?

12



8.Formas de Comunicac¢do e Divulgacao

A escola efetua um plano de Divulga¢do/Comunicacdo que inclui agdes com escolas,

divulgacdo da escola nos liceus da capital, realizag@o do Dia Aberto (Open Day).

A comunicagdo com o exterior utiliza também as redes sociais (Facebook, Instagram, a

pagina da internet (www.ipt.gw) e intensifica-se a divulgagdo com publicidade na internet

e participagdes frequentes na imprensa.

E por fim, a comunicagdo por meio de canais de Marketing fisico, cartazes, banner,

outdoors, boca a boca, flayers e workshops.

9. Envolvimento institucional da Escola no
tecido econdmico, cultural e parcerias

O IPT vai desenvolver um conjunto de atividades de ligagcdo ao meio socioecondmico.
As atividades extracurriculares integram projetos de solidariedade social, de educagio

para a saude, de responsabilizagdo ambiental e de desenvolvimento do

empreendedorismo.

A abertura a toda a Comunidade Guineense e ao tecido econdmico, social e cultural
também se concretiza através de iniciativas como o “Open Day”. Além das atividades
propostas aos alunos, a ligagdo da escola ao tecido econdmico também se manifesta
através da interagdo futura com os empresarios, profissionais de reconhecido mérito nas
diferentes areas, nas atividades escolares. Por exemplo, participagdo nas defesas dos
PAPs dos alunos, participa¢@o nos coloquios e workshops que se realizarfo dentro do

instituto, e integra¢éo no conselho administrativo.

13
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10. Parcerias

Para o Instituto das Profissdes e Tecnologias as relagdes com a sociedade sdo
determinantes ao desenvolvimento diario das atividades do ensino e da formac¢io. Razdo
pela qual a promog¢do permanente de contactos e o estreitamento de relagdes, bem como

o0 estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas, é uma prioridade.

E nosso objetivo implementar uma politica de cooperagfo/parceria que permita a criagio
de um sistema organizado de estagios com vista a consolidacdo das aprendizagens e, ao
mesmo tempo, estreitar as ligagdes entre os alunos e o meio empresarial, promovendo,
em todos os anos de formacdo, experiéncias profissionais decisivas na formagdo dos

alunos.

Temos também presente a necessidade de criar suportes de apoio para as empresas que
pretendam recrutar alunos dos nossos cursos. Assim, serfo organizados eventos no IPT
para que as empresas € outras organizacdes possam realizar apresentacdes, entrevistas e

divulgagdo de ofertas de trabalho aos nossos alunos dentro das nossas instalagoes.

O estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial Guineense ¢ também planeado,
com o fundamento de produzir mais-valias para estas entidades, através de cursos e
seminarios especificos e de curta duragdo no sentido de suprir as caréncias identificadas,
e por outro lado proporcionar mecanismos de integragcdo dessas empresas parceiras no

Conselho Consultivo do IPT.

14
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[ 1. Perspetivar o Futuro

Eixos e areas estratégicas de interven¢ao da escola

Numa sociedade em constante mudanga como a nossa, a escola tem que acompanhar as
necessidades do mercado, adaptar os perfis profissionais e melhorar continuamente a
qualidade da formacio que ministra. Em fun¢@o das dindmicas das sociedades, acredita-
se que, em média, mais de 1/3 das competéncias desejadas pelo mercado de trabalho no
futuro ndo sejam consideradas atualmente, devendo-se atribuir uma importancia crescente
as competéncias sociais (persuasfo, inteligéncia emocional, entre outros). Uma

reinvengdo do paradigma da educagéo.

As competéncias técnicas necessitam de ser suportadas por fortes competéncias sociais e
de cooperag@o. O IPT posiciona-se como instituto de referéncia e qualidade que, apds
uma exaustiva analise de mercado, conseguiu apresentar cursos vocacionados ¢ em falta
na sociedade Guineense. De acordo com o relatério do Férum Econémico Mundial, as
areas de criagdo de emprego entre 2015 e 2020 passam essencialmente pela educacio e
formacdo. As discussdes atuais extremam-se entre os que veem enormes oportunidades
nos empregos emergentes € 0s que preveem o desaparecimento massivo do emprego.
Todas estas questdes condicionam e definem as agdes estratégicas do IPT, que tém
implicacdes na oferta formativa e na tomada de decisdo quanto ao processo de ensino-

aprendizagem.

15
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O planeamento estratégico da escola comporta as seguintes orientacdes:

1 - Garantir a sustentabilidade do IPT;

2 - Incentivar o sucesso escolar dos alunos;

3 - Aumentar as taxas de empregabilidade e prosseguimento de estudos;

4 - Elevar a qualidade da oferta formativa;

5 - Melhorar a notoriedade da escola;

6 - Aperfeicoar os processos técnico-pedagogicos da escola;

7 - Aperfeicoar as competéncias técnicas e pedagdgicas dos Recursos Humanos;

8 - Suprimir as necessidades no mercado Guineense.

12. Quadro Normativo e Contexto Socioeducacional

As escolas profissionais passaram a ter um novo enquadramento juridico, através da
publicagdo do Decreto-Lei n°® 10/2014. Sem introduzir grandes alteragdes, regula a
criagdo, organizagdo e funcionamento das escolas profissionais, assumindo-se uma forte

aposta na formacdo de dupla certificacédo.

16
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13. O IPT na Sociedade Guineense

A falta de engajamento robusto do estado em todo o processo da estruturagdo do ensino
técnico-profissional condiciona o ideal da renovagéo e dificulta a natural compactagéo e

convergéncia do sistema educativo Guineense.

Para essa gigantesca miss@o de convergéncia dos sistemas de ensino, € necessério o
envolvimento de toda a sociedade civil guineense, inclusive dos parceiros internacionais
do desenvolvimento. O Grupo Ensinus, através da sua nova sucursal em Bissau - IPT -
obriga-se a subsidiar qualquer que seja a iniciativa e atividade que possa consolidar esta

mega tarefa de regularizag@o e estruturagdo de ensino técnico-profissional na Guiné-

Bissau.

Com a atribui¢éo da dupla certificag@o no sistema do ensino técnico-profissional, este
sistema reveste-se de uma grande mais-valia que conseguiu atrair um significativo espago
de respeito dentro da sociedade. O IPT, como um dos intervenientes neste campo de agdo,
tem a responsabilidade de auxiliar e garantir o pleno funcionamento do mecanismo de
dupla certificagdo, proporcionando brilhantes saidas profissionais para os seus
formandos. Em observancia, as linhas orientadoras do IPT, seguidas pelos paises da
Unifio Europeia, ambicionam colocar metade dos recém-formados no mercado de

trabalho e outra metade no ensino superior.

A capacitagdo, formagdo e empreendedorismo dos jovens guineenses s80 compromissos

do IPT, isto €, o instituto portard meios tecnoldgicos de ponta, métodos de estudo e

17
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aprendizagens inovadoras e equipamentos necessarios para a formacéo ideal dos nossos
jovens. Para a realizacfo dessas tarefas precisara, por um lado, de parceiros fortes e
disponiveis e, por outro, de formadores qualificados e criteriosamente selecionados para
a execucéo dessa tarefa. Efetivamente, as responsabilidades e os compromissos do IPT

dentro da Sociedade Guineense passam necessariamente pela:

* Garantia de entrada no mercado de trabalho para os formandos;

* Proliferacio da md&o-de-obra qualificada e consequente aumento da

produtividade nacional;

* Surgimento de novos empreendedores vindos dos centros de formacio

profissional;
* Redugdo da assimetria social na classe juvenil;
* Redugdo da pobreza nas familias rurais e

« Elevacgdo de nivel da escolarizagdo nacional.
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14.

Sintese Conclusiva

O Projeto Educativo assume-se como o primeiro grande instrumento de planeamento da

acfo educativa do IPT, devendo servir de quadro de referéncia, no qual se agrupam todos

os elementos com influéncia na agéo educativa.

O Projeto Educativo molda-se em fun¢do da necessidade e da propria mobilidade da

comunidade, a sua faceta de dinamismo e a sua constru¢cdo deve ser um processo

constante, ao longo dos anos da existéncia do Instituto.

As prin

cipais linhas de atuagéio do Projeto Educativo do IPT sfo as seguintes:

Diligenciar para formar Jovens e Adultos ao longo da vida;

Auxiliar na criacdo de normas e quadro de qualifica¢des profissional da Guiné-

Bissau;

Possibilitar aos alunos meios para adquirir competéncias cientificas e
socioculturais que lhes facultem uma integracfo cabal no mercado de trabalho ou

prosseguimento de estudos;

Adotar modelos pedagogicos consentdneos com as necessidades educativas dos
alunos e as exigéncias da sociedade do século XXI;

Contribuir e estar na linha de promog&o ou reinvengdo da educagio;

Conceber cidaddos conscientes e ativos, livres, responsaveis e capazes de lidar

com a mudanga;

Implementar projetos de cooperagido em ligaciio com o meio empresarial;
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* Dinamizar o processo de internacionalizagdo da escola, através de estagios,

intercAmbios e projetos;

» Aperfeicoar constantemente os processos de informagio e comunica¢fo com o

mundo o exterior;

* Gerir espagos, equipamentos e recursos humanos, de forma a estabelecer o

equilibrio financeiro da escola;

« Comprometer-se com a exceléncia e qualidade na Guiné-Bissau;

+  Prosseguir com a inovagéo tecnoldgica do sector do ensino profissional.

Bissau, 16 de Janeiro de 2019

o S

Administradora Administrador-Delegado

Dra. Teresa do Rosério Damasio Dr. Martilene dos Santos
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